
ОЦЕНКА: Ничто не остается прежним

92 | ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | № 3/2024

Обзорная статья 
УДК 330.13 
DOI: 10.33917/es-3.195.2024.92-103
Для цитирования: Побываев С.А. Quand fera-t-il jour, camarade? Намечающиеся позитивные изменения в отечественной 
оценочной отрасли // Экономические стратегии. 2024. № 3(195). С. 92–103. 
DOI: https://doi.org/10.33917/es-3.195.2024.92-103

Рассматриваются ключевые тенденции в развитии российской оценочной отрасли в 2023–2024 гг., анализируются проблем-
ные зоны, намечаются точки роста. Автор опирается на результаты ежегодного исследования рынка оценочных услуг, которое 
проводит Рейтинговый центр Института экономических стратегий в целях изучения умения компаний отрасли адаптировать-
ся к текущим реалиям и выявления лидеров, способных сформировать и задействовать высокий стратегический потенциал. 
При формировании профиля компании и построении сценарного прогноза динамики ее стратегического потенциала в дополне-
ние к количественным анализируются качественные показатели, в том числе уровень дифференцированности услуг, качество 
целеполагания, вовлеченность в деятельность профессиональных сообществ, отношение компании к внешней среде — от уча-
стия в благотворительных программах до внимания к деталям, формирующим имидж.
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Quand fera-t-il jour, camarade?* 
Намечающиеся позитивные изменения 
в отечественной оценочной отрасли

Еще несмышленый, зеленый, но чуткий подсолнух
Уже повернулся верхушкой своей на восход.

В.С. Высоцкий

Если говорить о тенденциях развития оце-
ночной отрасли в мире, то главным трендом 
является применение новых технологий. 

Об этом среди прочего свидетельствуют данные 
опроса, проведенного IT-компанией Valcre, ко-
торая специализируется на разработке програм-
много обеспечения для оценочного бизнеса. От-
веты на вопрос: «Какие стратегические инициа-
тивы ваша фирма планирует осуществить, чтобы 
остаться в коммерческой индустрии оценки?» 
распределились следующим образом: внедре-
ние новых технологий — 59%, диверсификация 

* Скоро ли рассвет, товарищ? (пер. с франц.)
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услуг — 15, расширение деловых связей — 14, по-
вышение качества отчетности — 13, усовершен-
ствование практики найма и подготовки персона-
ла — 12, никаких — 9, корректировка цен — 5% [1].

Эксперты говорят если не о революции, то о мас-
штабном технологическом сдвиге в сфере оце-
ночного бизнеса. Внедрение новых технологий 
приводит к появлению новых стандартов. Вола-
тильность рынка оценочных услуг, наблюдаемая 
в последнее время, может быть преодолена за счет 
цифровизации. Именно благодаря ей, вероятно, 
появится возможность удовлетворить требования 
потребителей, год от года становящиеся все более 
сложными. При этом речь идет вовсе не о замене 
оценщика роботом, а о расширении его, оценщи-
ка, возможностей [2]. 

Особые надежды возлагаются на применение ис-
кусственного интеллекта и технологий машинно-
го обучения [3]. В частности, по экспертным оцен-
кам искусственный интеллект дает следующие 
преимущества:

 • экономия времени: ИИ автоматизирует повто-
ряющиеся задачи, повышая эффективность;

 • повышение точности оценки за счет обработки 
больших массивов данных;

 • повышение эффективности производственно-
го процесса за счет оптимизации процедур;

 • возможность мониторинга состояния рынка 
в режиме реального времени;

 • снижение степени субъективизма и предвзято-
сти в оценке;

 • рост производительности труда оценщика;
 • обеспечение единообразия методологий и от-

четности [4].

Для отечественной оценочной отрасли сдвиг 
в применении цифровых технологий с большой 
долей вероятности будет неизбежным. Однако, 

как мы видели из обзоров прошлых лет, основные 
проблемы российской индустрии оценочной де-
ятельности лежат за пределами проблем внедре-
ния цифровых технологий. В течение продолжи-
тельного времени отечественная отрасль оцен-
ки страдает от таких болячек, как демпинг и низ-
кое качество предоставляемых услуг. Несмотря на 
усилия профессионального сообщества в лице 
саморегулируемых организаций оценщиков, го-
сударственных регуляторов и законодателей си-
туация воспроизводится из года в год. При этом 
рынок оценочной деятельности довольно долго 
находится в застое. Увы, ни с демпингом, ни с низ-
ким качеством услуг, предоставляемых в отрас-
ли, справиться пока не удалось [5]. В то же время 
в 2023 г. начались процессы, внушающие опреде-
ленный оптимизм.

 

«Для оценщиков и отрасли в целом  
текущая ситуация в сфере оценки  
и в судебной экспертизе выглядит не-

определенной: при отсутствии инвестици-
онного роста и существенном крене на огосу-
дарствление экономики сложно прогнозиро-
вать свою деятельность не только на долго-
срочную, но и на среднесрочную перспективу. 
Из-за этого квалифицированные специалисты 

	 Волатильность	рынка	оценочных	
услуг,	наблюдаемая	в	последнее	
время,	может	быть	преодолена	
за	счет	цифровизации.	При	этом	речь	
идет	вовсе	не	о	замене	оценщика	
роботом,	а	о	расширении	его,	
оценщика,	возможностей.
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выгорают, меняют сферу деятельности, ухо-
дят работать в госструктуры.

Что касается нашей компании, то 2023 г. 
для нас стал годом диверсификации и смены 
основного направления деятельности. Наша 
компания выполняла большой объем работ 
по оценочным судебным экспертизам в делах 
об оспаривании кадастровой стоимости. 
В 2021 г. Правительство РФ решило передать 
экспертизы по данной категории дел в исклю-
чительное ведение госэкспертам. Мы судились 
с правительством в Верховном суде РФ, и по 
результатам нашего процесса во всех регио-
нах экспертизы были возвращены негосудар-
ственным экспертам. Однако в Московском ре-
гионе в силу высочайшего административного 
давления на суды их продолжают назначать в 
государственные организации. Это не только 
не позволяет нам продолжать деятельность 
по данному направлению, но и существенно 
снизило обращения к нам за оценочными и кон-
сультационными услугами по оспариванию ка-
дастровой стоимости, поскольку собственни-
ки понимают, что спор с государством в Мо-
скве становится менее перспективным, прав-
ды не добиться.

Мы стали развивать иные направления сто-
имостного консалтинга: оценка бизнеса, не-
материальных активов, финансово-эконо-
мические экспертизы. И прошедший год пока-
зал, что наши усилия приносят плоды. Мы вы-
полнили целый ряд оценок и оказали услуги по 
получению одобрения на сделки в Правитель-
ственной комиссии по контролю за иностран-
ными инвестициями, провели несколько слож-
ных экспертиз в процессах по банкротству, 
оспариванию сделок и трансфертному цено-
образованию. По финансовым показателям 
мы показали существенный рост. В настоящее 
время активно работаем по оценке программ-
ных комплексов и определению стоимости ли-
цензий за пользование ряда крупных торговых 
и финансовых компаний. Загрузка программа-
ми для IT-подразделений достаточно высокая, 
планируем расширять штат…»

П.В. Карцев, кандидат экономических 
наук, MRICS, генеральный директор 

ООО «Консалтинговая компания Карцева 
„ВАЛРУС“»

Ключевым событием 2023 г., безусловно, стало 
появление разработанного Минэкономразви-
тия законопроекта, содержащего поправки к За-
кону «Об оценочной деятельности в Российской 
Федерации», связанные с оценкой госимущества. 
Документ, прошедший необходимые стадии об-
суждения, официально одобрен правительством 

23 мая 2024 г. и передан в Госдуму. Суть вносимых 
поправок сводится к созданию условий, при кото-
рых к оценке государственного имущества будут 
допущены только опытные исполнители. Это 
могут быть как оценочные компании, так и част-
ные оценщики. Главное — соответствие критери-
ям по опыту и качеству работы (в зависимости от 
объекта оценки в арсенале эксперта должно быть 
десять отчетов по оценке имущества либо три от-
чета по оценке бизнеса). Работа оценщика в по-
следние три года не должна вызывать нареканий: 
никаких признаний отчетов недостоверными, 
никаких дисциплинарных взысканий в виде ре-
шений СРО о приостановке деятельности и т.д.

Согласно новым правилам, опыт работы ком-
паний, привлекаемых к оценке госимущества, 
должен составлять не менее пяти лет, при этом 
в штате должно быть не менее пяти сотрудников, 
минимум двое из которых отвечают установлен-
ным требованиям. 

Кроме того, предполагается ужесточить степень 
ответственности исполнителей за ненадлежащую 
оценку. Заказчик сможет получить компенсацию 
не только по факту использования результата не-
качественной оценки, но и в случае невозможно-
сти применения такого результата. Выплата ком-
пенсации будет производиться в первую очередь 
за счет страховки оценочных компаний и самих 
оценщиков. Если этих средств не хватит, убыт-
ки заказчика будут возмещены за счет компенса-
ционного фонда саморегулируемой организации, 
в которой состоят оценщики. Соответственно соз-
даются условия и для расширения контроля рабо-
ты оценщиков со стороны СРО: к примеру, станет 
больше оснований для проведения проверок.

Упомянутые новации должны послужить росту 
качества оказываемых услуг — и, хотелось бы на-
деяться, послужат. Но гораздо более важным со-
бытием может стать формирование условий, в ко-
торых принятие поправок станет катализатором 
уже начавшегося в 2022 г. процесса укрупнения 
оценочных компаний. Сам этот процесс связан 
с ростом требований заказчиков к качеству оце-
ночных услуг при одновременном требо вании 
сжатых сроков исполнения. Такую задачу по силам 

	 Основные	проблемы	российской	
индустрии	оценочной	деятельности	
лежат	за	пределами	проблем	
внедрения	цифровых	технологий.	
Ни	с	демпингом,	ни	с	низким	
качеством	услуг,	предоставляемых	
в	отрасли,	справиться	пока	не	удалось.
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решить только крупным компаниям. Тенденцию 
фиксируют сами участники рынка, например 
партнер аудиторско-консалтинговой группы ФБК 
И.М. Чуркин [6]. 

Развитие указанной тенденции невозможно пере-
оценить. Если она возобладает, то это будет озна-
чать, ни много ни мало, революцию в отечествен-
ной оценочной индустрии. Неслучайно в заголо-
вок вынесено название песни Поля Мориа “Quand 
fera-t-il jour, camarade?” Она очень хорошо пере-
дает ощущение кануна переворота, качествен-
ных изменений, чего-то грандиозного, лежащего 
в ближайшем будущем [7].

Действительно, концентрация оценочного биз-
неса должна привести к скорейшему внедрению 
новейших технологий, включая сложные реше-
ния искусственного интеллекта: крупная компа-
ния может себе это позволить. Она себе может 
позволить непрерывное обучение персонала 
и рост квалификации оценщиков, чего так долго 
и с переменным успехом добиваются регулято-
ры рынка. Все это приведет к росту качества услуг 
и со временем к решению проблемы демпинга, 
поскольку уже никому не будут нужны кустарные 
поделки по низкой цене, когда на рынке есть до-
ступный по стоимости высококачественный и вы-
сокотехнологичный продукт.

Иными словами, индустрия придет к нормальному 
рыночному виду, при котором основные тренды 
определяются крупными игроками, имеющими ре-
сурс дальнейшего развития и задающими стандарт 
качества в отрасли, что было описано в свое время 
одним из выдающихся теоретиков управления 
Альфредом Чандлером. Разумеется, этот формат не 
исключает существования мобильного и техноло-
гичного мелкого и среднего бизнеса.

 «2023 год в оценочном сообществе оз-
наменовался, в частности, коррек-
тировкой законодательства в части 

возмещения восстановленного НДС в рамках 
процедуры банкротства. Это обстоятель-
ство требует корректного учета в финансо-
вой модели при оценке прав требований суммы 
восстановленного НДС. Наша команда успеш-
но апробировала данный алгоритм в своих мо-
делях и реализовала с рядом клиентов ввиду 
актуальности этой проблематики. 

Также мы получили премию Ассоциации рос-
сийских банков в номинации „Финансовый кон-
салтинг“ за успешную реализацию и сопрово-
ждение консалтинговых проектов…»

Б.Б. Богоутдинов, управляющий партнер 
консалтинговой компании «2Б Диалог»

В 2023 г. появился и другой законопроект Мин-
экономразвия, вносящий изменения в Закон 
«Об оценочной деятельности». Он призван опре-
делить условия взаимного допуска оценщиков из 
стран ЕАЭС на национальные рынки оценочной 
деятельности. Документ, процедура оценки регу-
лирующего воздействия которого несколько за-
тянулась, подготовлен в рамках запланированно-
го на 1 января 2025 г. перехода к единому рынку 
услуг ЕАЭС. Он должен повысить степень инвести-
ционной привлекательности стран — участниц 
Экономического союза. Однако отечественные 
эксперты отмечают, что российский рынок оцен-
ки гораздо более емкий, чем рынки прочих стран 
ЕАЭС, поэтому выиграют от этих новшеств по 
большей мере зарубежные оценщики. Кроме того, 
согласно законопроекту, от зарубежных оценщи-
ков не будут требовать подтверждения квалифи-
кации в соответствии с российским законодатель-
ством. По мнению президента СРО «Региональная 
ассоциация оценщиков» К.Ю. Кулакова, такое по-
ложение несет в себе элементы дискриминации: 
«Российская оценочная отрасль формировалась 
на протяжении тридцати лет, выработаны про-
фессиональные стандарты, определены требова-
ния к профессиональным знаниям. Было бы спра-
ведливо, чтобы оценщики из стран ЕАЭС сдавали 
для работы у нас соответствующие квалификаци-
онные экзамены. Впрочем, это требование было 
бы справедливо и для работы российских специа-
листов по оценке в любой из стран Союза» [8].

Еще одним заметным событием на рынке оце-
ночных услуг стало вступление в силу 29 марта 
2023 г. нового федерального стандарта оценки 
«Оценка интеллектуальной собственности и не-
материальных активов (ФСО XI)», утвержден-
ного приказом Минэкономразвития России от 
30 ноября 2022 г. № 659 [9]. Это был шаг навстре-
чу пожеланиям бизнес-сообщества, главным об-
разом крупных государственных корпораций: 
Ростех, Росатом, ВЭБ.РФ, а также банковской ин-
дустрии, получившей возможность расширения 
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практики кредитования под залог интеллекту-
альной собственности. По оценкам замдиректо-
ра департамента стратегического развития и ин-
новаций Минэкономразвития России Г.З. Котля-
ра, до конца 2024 г. малые и средние предприя-
тия регионов России получат свыше 31 млрд руб. 
кредитов под залог интеллектуальной собствен-
ности [10]. Очевидно, что предприятия, способ-
ные предоставить подобного рода залог, отно-
сятся к инновационной сфере, расширение кре-
дитования которой является весьма позитивным 
трендом. Эта тенденция создает дополнительную 
нишу для оценочной индустрии. 

 «Одной из тенденций 2023 г. стали 
серьезные качественные измене-
ния в сегменте оценки нематериаль-

ных активов (НМА). 29 марта 2023 г. вступил 
в силу новый федеральный стандарт оценки — 
ФСО XI „Оценка интеллектуальной собствен-
ности и нематериальных активов“. Регуля-
тором сделаны существенные изменения фор-
мулировок с целью гармонизации стандарта 
с нормами ГК РФ. Помимо изменений в регули-
ровании оценки НМА произошли значимые из-
менения на рынке: акцентированно стало раз-
виваться направление сделок по залогу НМА. 
Существенную роль здесь сыграла инициатива 
московского инновационного кластера, кото-
рый предлагает залог именно НМА. До недавне-
го времени НМА принимались банками в залог, 
как правило, в составе комплекса имущества, 
отдельный залог был редкостью…»

И.Е. Аршинов, директор  
ООО «Городской центр оценки  

и консалтинга»

В апреле 2024 г. в Совете Федерации состоялось 
совещание на тему «Проблемы сдачи квалифи-
кационного экзамена оценщиками». Подроб-
ный отчет опубликован на сайте СРО «Эксперт-
ный совет» [11]. Представители Минэкономраз-
вития отрицали необходимость каких-либо изме-
нений. Однако представители Совфеда признали 
наличие проблем и намерены провести встречи в 
закрытом режиме с Минэкономразвития, Росре-
естром и ФБУ «ФРЦ», что вселяет надежду на ре-
шение проблем оценщиков в части сдачи квали-
фикационного экзамена.

Начиная с 2022 г. в экономике страны наблю-
дается определенная турбулентность, что свя-
зано с уходом многих иностранных компаний 
с российского рынка и действиями государ-
ства и бизнеса, направленными на импортоза-
мещение. В принципе турбулентное состояние 
не очень хороший симптом для любой нацио-
нальной экономики в целом, но для оценочно-
го бизнеса структурные изменения создают до-
полнительный шанс заработка. Число иностран-
ных компаний за период с марта 2021 г. по март 
2024 г., по данным исследования проекта «Кон-
тур.Фокус», сократилось на 34% — с 29,22 тыс. 
до 19,28 тыс. Иначе говоря, речь идет о весьма 
значительном объеме имущества и бизнеса, ко-
торый потребовал оценки [12]. Однако в фев-
рале 2023 г. Минфин опубликовал список оцен-
щиков, рекомендованных для оценки активов 
уходящих иностранных компаний, фактически 
ограничив доступ всем остальным оценщикам 
к данному сегменту рынка оценочной деятель-
ности [13]. Это естественным образом привело 
к существенному росту стоимости услуг по оцен-
ке активов иностранных компаний, покидающих 
Россию [14].
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нансировать [16]. Китайские прямые инвестиции 
в Россию в 2023 г. составили порядка 2,35 млрд 
долл. (для сравнения: в 2019 г. они были на уров-
не 4,48 млрд). При этом около половины прямых 
китайских инвестиций приходится на операции 
с недвижимостью [17]. В то же время ЦБ РФ пред-
принимает все усилия для того, чтобы привлечь 
инвестиции из дружественных стран [18].

Определенное влияние на рынок оценочных 
услуг продолжал оказывать уход «большой чет-
верки»; впрочем, оно не носило серьезного харак-
тера. Директор оценочной компании «Априори» 
С.Н. Козлов высказался по этому поводу следую-
щим образом: «Важно отметить и уход „большой 
четверки“ с рынка. Хотя мы понимаем, что обра-
зованные на базе четверки российские компании 
остались, но ограничение доступа к аналитике, 
базам данных и привычному программному обе-
спечению достаточно сильно затруднило их ра-
боту. Российский рынок в сфере оценочных услуг 
хорошо развит и крайне конкурентен. Поэтому 
вопрос о „профессиональном проседании“ рынка 
из-за ухода четверки не возникает» [19]. Россий-
ские компании, унаследовавшие бизнес россий-
ских подразделений, в основном сохранили свою 
клиентскую базу. Тем не менее ряд предприятий, 
обслуживавшихся в «большой четверке», ушел, пе-
рейдя на обслуживание к другим аудиторам, кон-
сультантам и оценщикам, тем самым «поддержав 
отечественного производителя». Таким образом, 
можно говорить об определенном позитивном 
влиянии ухода четверки прежних лидеров рынка.

Нельзя не отметить, что в силу различных причин 
в 2023 и 2024 гг. во многих сферах отечественной 
экономики наблюдался кадровый голод, уровень 
безработицы вновь и вновь обновлял рекорды. 
Этот процесс не обошел стороной и индустрию 
оценочной деятельности. По причине достаточно 
высоких требований к квалификации и необходи-
мости сдавать квалификационный экзамен каждые 
три года приток новых кадров в профессию весь-
ма незначителен. Одновременно требования кли-
ентов к качеству производимой оценки неуклонно 
растут [20]. В первую очередь востребованы специ-
алисты, способные осуществлять оценку сложных 
с правовой и методологической точки зрения ак-
тивов. Некоторые эксперты полагают, что решение 
кадровой проблемы в оценочной отрасли лежит 
в поле создания единой образовательной плат-
формы с участием саморегулируемых организа-
ций оценщиков и Совета по оценочной деятельно-
сти. Другие настаивают на том, что в сложившихся 
условиях отрасли должно помочь государство, по-
скольку оно контролирует свыше 70% экономики 
и в первую очередь заинтересовано в высоком ка-
честве оценки и, соответственно, росте престижа 
профессии оценщика [21]. 

Наконец, третьи видят в росте квалификации со-
трудников и развитии внутрикорпоративной 

 «В прошлом году весомая доля проектов 
в нашем портфеле пришлась на оцен-
ки бизнеса компаний, имевших в со-

ставе акционеров из недружественных стран, 
для последующего согласования сделок по их вы-
ходу Комиссией по контролю за иностранны-
ми инвестициями. Для подобных проектов мы 
оказывали услуги по финансовому, налоговому 
и юридическому due diligence, да и в целом услу-
ги специалистов нашей практики сопровожде-
ния сделок в кооперации с оценщиками были вы-
соко востребованы в целом ряде отраслей. Дру-
гим активно развивающимся направлением 
в нашей компании является сопровождение су-
дебных споров, в рамках которого мы консуль-
тируем клиентов по разнообразным финансо-
во-экономическим вопросам…»

А.В. Климов, партнер, заместитель 
генерального директора по оценке 

компании «Русаудит»

Деятельность оценочного бизнеса востребова-
на и в области государственных нужд, включая 
нужды корпораций с государственным участием, 
которые совершают сделки купли-продажи соб-
ственности, вступают в отношения аренды, изме-
няют состав уставных капиталов, участвуют в сли-
яниях и поглощениях. Все эти операции требуют 
обязательной оценки активов. Читатель может са-
мостоятельно оценить запрос государства на ус-
луги оценочной отрасли на сайте Ростендер.ру, 
перейдя по адресу в сноске [15].

Ряд экспертов и участников рынка оценочной де-
ятельности возлагают определенные надежды на 
прямые инвестиции из Китая, стран Ближнего 
Востока и других дружественных стран. Их рост 
мог бы существенным образом увеличить спрос 
на рынке оценочных услуг. Однако здесь перспек-
тивы достаточно неопределенные. Китай, в на-
стоящее время весьма крупный экономический 
партнер России, никогда не проявлял энтузиаз-
ма в области прямых инвестиций в нашу страну. 
После введения санкционного режима китайские 
инвесторы стали еще более осторожны в отно-
шении России из-за боязни вторичных санкций. 
Даже выгодный для Китая проект строительства 
газопровода «Сила Сибири — 2» он отказался фи-

	 Российский	рынок	оценки	
гораздо	более	емкий,	чем	рынки	
прочих	стран	ЕАЭС,	поэтому	
выиграют	от	вводимых	новшеств	
по	большей	мере	зарубежные	
оценщики.	
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культуры важнейший элемент рыночной страте-
гии. Такой позиции придерживается, например, 
Ф.Ф. Спиридонов, управляющий партнер группы 
компаний SRG: «В нашей компании действует пра-
вило непрерывного развития и обучения сотруд-
ников, в том числе специалистов по оценке. По-
скольку мы делаем ставку на квалификацию, SRG 
по праву входит в число лучших работодателей 
в наших сферах деятельности. Люди хотят у нас 
работать, поскольку в компании есть все необхо-
димое для комфортного выполнения ежедневных 
задач и карьерного роста. Это программа адапта-
ции новых сотрудников, наставничество, система 
грейдов, социальные гарантии, ДМС. Мы активно 
работаем над „Конструктивной средой“ — нашей 
корпоративной культурой. Об этом я написал 
книгу, которую мы рекомендуем прочитать всем 
кандидатам и приходящим сотрудникам нашей 
группы. Конструктивная среда является ориенти-
ром для внутренних и внешних коммуникаций, 
сигналом для подходящих и фильтром для непод-
ходящих людей. Результат такого подхода — силь-
ный профессиональный коллектив с четким пони-
манием целей и своей функции в компании» [22].

 «Беспокоит усиление контроля со 
стороны государства. Это и пресло-
вутые квалификационные экзамены, 

которые приводят не к улучшению качества 
услуг, а к уходу с рынка высококвалифициро-
ванных специалистов старшего поколения. 
Это усиление контроля со стороны регулято-
ра через создание апелляционного органа, по-
вышение требований к числу оценщиков раз-
ных направлений для работ по оценке муни-
ципального и государственного имущества. 
Регио нальным компаниям, у которых в штате 
по 2–7 оценщиков, с каждым годом становится 
все труднее аккредитоваться при банках, дру-
гих структурах. Как следствие — портфель за-
казов уменьшается, снижается количество ин-
тересных заказов, а ведь шаблонная работа 
вовсе не способствует развитию оценщиков.

Тем не менее 2023 г. для нас был успешным. Один 
из наших специалистов завершил обучение 
в магистратуре РЭУ имени Плеханова по про-
грамме „Экспертиза отчетов об оценке“, что 
позволило использовать его знания в судебных 
оценочных экспертизах и увеличить доход. 
Кроме того, мы видим тенденцию на увеличе-
ние заказов по оценке объектов интеллекту-
альной собственности, а именно по оценке не-
исключительного права пользования товарны-
ми знаками. Впервые в 2023 г. мы выполнили два 
заказа по оценке для целей МСФО…»

Г.И. Ковалева, директор 
по стратегическому развитию 

ООО «Агентство оценки Ковалевой и Ко»

Прошедший год также был отмечен некоторы-
ми изменениями в процедуре оспаривания када-
стровой стоимости. Совокупная стоимость услуг 
по оспариванию кадастровой стоимости состав-
ляет заметную долю в общем обороте оценочной 
индустрии.

Так, было отменено правило установления ры-
ночной стоимости на дату определения кадастро-
вой оценки. Заявление об установлении кадастро-
вой стоимости можно подавать в течение полуго-
да с даты проведения кадастровой оценки. Срок 
действия отчета об оценке, проведенной неза-
висимым оценщиком, теперь составляет 6 меся-
цев начиная с даты его подготовки. Если оспари-
вание прошло успешно, то вновь установленная 
кадастровая стоимость применяется в целях на-
логообложения с 1 января года подачи заявления 
в ГБУ. Кроме того, была установлена единая пери-
одичность государственной кадастровой оцен-
ки — 4 года, а для городов федерального значе-
ния — 2 года, в случае принятия губернатором 
или мэром соответствующего решения [23]. 

Тема оспаривания государственной кадастровой 
оценки приобрела особую актуальность в 2023 г., 
поскольку зачастую ошибки в определении стои-
мости были весьма значительны. Они особенно 
болезненно сказались на малом бизнесе. По этой 
причине руководство делового объединения ма-
лого и среднего бизнеса «Опора России» обра-
тилось к руководителю Росреестра и к замести-
телю руководителя Федеральной службы госу-
дарственной регистрации, кадастра и картогра-
фии с обращением. В послании были приведены 
экстремальные примеры роста кадастровой сто-
имости. Так, например, стоимость некоторых 
участков на Ставрополье увеличилась в 417 раз, 
в Ростове-на-Дону — в 1100 раз, а в Петербурге — 
в 29 000 раз [24].

Ответы на обращение «Опоры» опубликованы 
не были, но в ситуацию вмешался Генеральный 
прокурор [25], на сайте «Опоры России» в 2024 г. 
были опубликованы методические рекоменда-
ции по поведению бизнеса в рамках процедуры 
государственной кадастровой оценки [26], рас-
ширилась практика повышения квалификации 
оценщиков, осуществляющих государственную 
кадастровую оценку. 

Словом, были сделаны серьезные попытки 
демпфировать конфликт между бизнесом и ка-

	 Китай,	в	настоящее	время	
весьма	крупный	экономический	
партнер	России,	никогда	
не	проявлял	энтузиазма	в	области	
прямых	инвестиций	в	нашу	страну.
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дастровой оценкой. Однако проблема, похо-
же, носит системный характер: 25 июня 2024 г. 
на встрече с губернатором региона вопрос 
о необоснованном росте кадастровой оценки 
недвижимости поставили предприниматели 
Ульяновской области. Коллективное обраще-
ние подписали 44 бизнесмена, считающих, что 
из-за некачественной экспертизы кадастровая 
стоимость недвижимости в некоторых случаях 
необоснованно подскочила в десятки и даже 
сотни раз [27].

Возвращаясь к ключевым трендам, влиявшим 
на индустрию оценочных услуг в 2023 г. и про-
должающим влиять сегодня, отметим среди 
них следующие:

 • цифровизация оценочных услуг, особенно 
в наиболее технологически простых сегментах;

 • продолжающийся процесс укрупнения оце-
ночных компаний, что дает расширенные воз-
можности и экономию на масштабе;

 • открывающиеся окна возможностей за счет 
предстоящего создания единого рынка оценоч-
ных услуг ЕАЭС;

 • получение дополнительных возможностей 
заработка за счет оценки активов покидающих 
Россию зарубежных компаний. Этого сегмента 
рынка должно хватить до конца текущего года;

 • нарастающий кадровый голод в сегментах, свя-
занных со сложными случаями оценки;

 • продолжающееся огосударствление и ре-
структуризация экономики, определенный рост 

спроса на оценочные услуги со стороны государ-
ства, государственных и контролируемых госу-
дарством компаний.

Соответственно, оптимальная стратегия и уро-
вень стратегичности той или иной компании 
будут зависеть от ее положения на рынке, раз-
меров, целей и задач, сильных и слабых сторон. 
Одни могут поставить на тотальную цифрови-
зацию, другие — на привлечение и обучение та-
лантливых кадров высшей квалификации и фор-
мирование корпоративной культуры. Третьи 
будут прижиматься к государству и лоббировать 
получение государственных заказов. Четвертые 
будут пытаться извлечь доходы из действующих 
факторов в их оптимальной комбинации. Резуль-
тат при этом зависит не только от индивидуаль-
ного случая, но и от способностей принимать 
решения в сфере, где стратегическое управление 
перестает быть наукой и становится своего рода 
искусством.

	 В	силу	достаточно	высоких	
требований	к	квалификации	
и	необходимости	сдавать	
квалификационный	экзамен	каждые	
три	года	приток	новых	кадров	
в	профессию	весьма	незначителен.	
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Будучи далеки от суеверий, мы тем не менее, со-
храняя надежду на коренные изменения в инду-
стрии оценочной деятельности, не станем ут-
верждать, что процесс переформатирования от-
расли будет быстрым и безболезненным. И все 
же надеемся, что к 27 ноября этого года, к офици-
альному Дню оценщика, на вопрос: «Quand fera-t-il  
jour, camarade?» — отраслевое сообщество смо-
жет ответить: «Рассвет уже наступил».

Впрочем, скорость изменений в стране и в мире 
вкупе с масштабом неопределенностей по всему 
спектру возможных сценариев напрочь лишают 
панораму отрасли предсказуемости и стабиль-
ности. Представляемый сегодня топ рейтин-
га наиболее стратегичных оценочных компа-
ний России по итогам деятельности за 2023 г.  — 
I квартал 2024 г. заметно отличается от преды-
дущего не только распределением лидерских 
позиций, но и составом. Здесь стоит напомнить, 
что отсутствие той или иной компании в приве-
денном перечне стратегических лидеров оце-
ночной отрасли может быть обусловлено не 
только ее скромными показателями в общем 
рейтинге, но и некорректным заполнением 
анкет, а также нежеланием раскрывать данные. 

*  *  *
Ежегодное исследование рынка оценочных 
услуг, которое проводит Рейтинговый центр Ин-
ститута экономических стратегий, ставит целью 
изучение умения компаний отрасли адаптиро-
ваться к текущим реалиям и выявление лиде-
ров, способных сформировать и грамотно за-
действовать высокий стратегический потенци-
ал. Если в традиционных рейтингах ключевыми 
факторами ранжирования становятся, как пра-
вило, финансовые показатели компаний, то при 
подготовке рейтинга стратегичности эксперты 
ИНЭС используют принципиально иной подход. 
Они обращают внимание прежде всего на широ-
кий спектр управленческих характеристик ком-
пании: это и наличие стратегических целей как 
таковых, и критерии расстановки приоритетов 
на пути к этим целям, и умение быстро опреде-
лять и добывать важные для развития ресурсы, 
и неизменная ставка на высокое качество пред-
лагаемых продуктов, и способность поддержи-
вать это качество невзирая на турбулентность 
среды. Следовательно, уровень стратегичности 
не всегда зависит от численности сотрудников 
или масштаба финансовой деятельности компа-
нии: устойчивая конкурентоспособность даже 
на сложных рынках присуща отнюдь не только 
крупным игрокам.

В рамках методологии рейтингования Институ-
та экономических стратегий1 рейтинговый ста-
тус компании рассчитывается на базе анализа 
предоставленных ею данных (заполненная ан-

кета диагностики стратегического потенциа-
ла) в сопоставлении с данными конкурентов, 
экспертными оценками отраслевых аналити-
ков и позицией участников рынка. Расчет про-
водится с помощью программного комплек-
са «Стратегическая матрица компании» (ПК 
СМК)2, разработанного специалистами ИНЭС. 
Для формирования целостного профиля ком-
пании и построения сценарного прогноза ди-
намики ее стратегического потенциала в до-
полнение к количественным показателям ана-
лизируются качественные. К ним относятся, на-
пример, уровень дифференцированности услуг, 
степень инновационности организации, нали-
чие и уровень конкурентов, качество целепо-
лагания, характер и зрелость корпоративной 
культуры, вовлеченность в деятельность про-
фессиональных сообществ, отношение компа-
нии к внешней среде — от участия в благотво-
рительных программах до внимания к деталям, 
формирующим имидж.

Для обеспечения эластичности системы анали-
за стратегического потенциала расчет индекса 
стратегичности (SIC) производится с использо-
ванием специальных индексов на базе статисти-
ческих данных (индексы рисков, капитализации, 
инновационности и т.д.), а также экспертных ко-
эффициентов.

Рейтинговый статус обозначается тремя лите-
рами от A до F, отражающими уровень компа-
нии по трем основным блокам: цели, возмож-
ности (ресурсы), результаты. Компании, ко-
торые входят в топ-50, на сегодня характе-
ризуются по каждому из блоков высоким (А), 
заметно выше среднего по отрасли (В) и конку-
рентным (С) уровнем3.  эс

Материал по анализу ключевых тенденций развития российской 
оценочной отрасли в 2023–2024 гг. подготовлен по результа-
там исследований, выполненных за счет бюджетных средств 
по государственному заданию Финансового университета при 
Правительстве РФ.
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1 Индекс стратегичности компании (SIC) рассчитывается на основе показателей базовой анкеты диагностики страте-
гического потенциала, предоставленных Рейтинговому центру ИНЭС оценочными компаниями, с учетом экспертных 
заключений и данных из открытых источников информации (по состоянию на 20 июня 2024 г.).

Рейтинг 50 наиболее стратегичных оценочных компаний России по итогам деятельности 
за 2023 г. — I квартал 2024 г.

Рейтинговая 
позиция

Компания Местонахождение центрального 
офиса компании

Рейтинговый 
статус

Текущий индекс 
стратегичности компании (SIC)1

Прогнозная 
оценка (2024 г.)

1 Группа компаний «Центр независимой экспертизы 
собственности» (ООО «ЦНЭС»)

Москва ААА 81,2 

2 Группа компаний «Евроэксперт»  Москва ААА 79,6 

3 ООО «Профессиональная Группа Оценки» Москва ААА 79,4 

4 ООО «Независимый консалтинговый центр „Эталонъ“» 
(ООО НКЦ «Эталонъ»)

Москва ААА 71,7 

5 ООО «Русаудит оценка и консалтинг» (ООО «Русаудит») Москва ААА 70,2 

Группа компаний ALTHAUS (ООО «Альтхаус Консалтинг») Москва ААА 70,2 

6 ООО «ЭсАрДжи-Консалтинг»,
Группа компаний SRG

Москва ААА 68,3 

ООО «Атлант Оценка» Москва ААА 68,3 

7 ООО «ЛАИР» Санкт-Петербург ААА 63,6 

8 АО «Независимая консалтинговая компания „СЭНК“» Казань, Республика Татарстан ААА 62,7 

9 ООО «Независимый центр оценки и экспертиз» Рязань ААА 62,4 

10 «СОЮЗЭКСПЕРТИЗА» ТПП РФ Москва ААА 62,1 

11 ООО «СТРЕМЛЕНИЕ» Москва AAB 61,8 

12 ООО «Ассоциация АЛКО» Тюмень ВАА 61,7 

13 Группа компаний «Первая оценочная компания» Москва ABA 60,5 

14 ООО «Приволжский центр финансового консалтинга и оценки» Нижний Новгород ААВ 59,7 

15 ООО «Оценочная компания „Баланс“» Москва AAB 58,3 

16 ООО «ЛАБРИУМ-КОНСАЛТИНГ» Санкт-Петербург ААВ 58,2 

17 ООО «Аудиторско-консалтинговая фирма „Терза“» Грозный, Чеченская Республика ABA 57,9 

18 ООО «Территориальное агентство оценки» Самара ВАА 55,6 

19 ООО «ИНТЕЛЛЕКТИНВЕСТСЕРВИС» Люберцы, Московская обл. ААВ 55,3 

20 ООО «ЛЛ-Консалт» Москва ВАА 54,7 

21 ООО «Консалтинговая компания „2Б Диалог“» Москва AВВ 53,2 

22 ООО «Лаборатория независимой оценки „БОЛАРИ“» Москва AВВ 52,7 

23 ООО «Оценочная компания „Спарк“» Москва BAB 51,3 

24 ООО «Аналитическая Консалтинговая Группа „ИнвестОценка“» Воронеж BBA 49,2 

25 ООО «Консалтинг Групп» Екатеринбург BAB 48,6 

26 ООО «Аудиторская группа „2К“» Москва BAB 46,3 

27 ООО «Форпост Солюшнс» Москва BBA 45,9 

28 ООО «ВС-Оценка» Москва BBA 45,6 

29 ООО «Городской центр оценки и консалтинга» Одинцово, Московская обл. BBA 44,8 

30 ООО «РОСТконсалт» Москва BAB 44,7 

31 ООО «Консалтинговая компания Карцева „ВАЛРУС“» Москва BBB 43,6 

32 ООО «Институт оценки собственности и финансовой 
деятельности»

Томск BAB 43,4 

33 ООО «Центр оценки и экспертизы» Севастополь BBB 41,2 

34 ООО «Аудит-безопасность» Уфа, Республика Башкортостан BBB 41,4 

35 ООО «Агентство оценки Ковалевой и Ко» Смоленск ВВВ 39,7 

36 ООО «Уральское бюро экспертизы и оценки» Екатеринбург ВВВ 39,1 

37 ООО «ЭКСПЕРТ-ОЦЕНКА» Москва BAB 38,4 

38 ООО «Компания „Оценочный стандарт“» Нижний Новгород ВВВ 37,2 

39 ООО «Группа компаний „Метрикс“» Екатеринбург BBB 37,1 

40 ООО «ПрофЭксперт» Москва BBB 36,7 

41 ООО «АйБи-Консалт» Москва CВВ 35,6 

42 ООО «Московская служба экспертизы и оценки» Москва CBB 35,1 

43 ООО «Абруй Бизнес Групп» (ООО «Абруй») Казань, Республика Татарстан CBB 34,2 

44 ООО «Многофункциональный консультационный центр „БАРС-
КОНСАЛТИНГ"»

Казань,Республика Татарстан ВСВ 33,7 

45 АО Управляющая компания «МАГИСТР» Санкт-Петербург ВСВ 32,4 

46 ООО «Агентство независимых экспертиз „Гранд Истейт“» Самара ВСВ 31,6 

47 ООО «Экспертиза и оценка собственности Юг» Волгоград BBC 31,4 

48 ООО «Независимая Консалтинговая Фирма» Казань, Республика Татарстан BCB 30,9 

49 АО «Международный центр оценки» Москва BBC 30,7 

50 ООО «Компания ВЕАКОН» Москва CBC 29,8 
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Примечания
1. Методике оценки стратегического потенциала оценочных 

компаний посвящена подробная статья «Оценить „оценку“», опу-
бликованная в журнале «Экономические стратегии» [28].

2. Работа ПК СМК описана в статье А.И. Агеева, Б.В. Куроедова, 
Р. Мэтьюза, О.В. Сандарова «Стратегическая матрица компании», 
опубликованной в журнале «Экономические стратегии» [29].

3. Для понимания специфики процесса ранжирования компа-
ний полезно ознакомиться с публикациями журнала «Экономиче-
ские стратегии», посвященными правовым особенностям состав-
ления рейтинга компаний (статья С.И. Луценко «Рейтинг не ума-
ляет деловую репутацию компании» [30]) и описанию возможно-
стей рейтингования с использованием открытых данных (статья 
О.А. Золотаревой «Некоторые аспекты построения рейтингов 
и оценки их качества» [31]).
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