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Рейтинговые исследования ИНЭС

Институт экономических стратегий РАН (ИНЭС) 
осуществляет мониторинг практики 

Рстратегического управления в России на основе 
многофакторной модели стратегического 
управления. 
Р йРейтинги составляются для:

Стран
Регионов
Отраслей
Компаний
Высших управленческих кадровВысших управленческих кадров

Исследования охватывают основные отрасли 
российской экономики
Результаты мониторинга представлены в 
регулярно публикуемых электронных и 
печатных изданиях ИНЭС.
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Международный стандарт ISO 26000:2010 
"Руководство по социальной ответственности"

Международный Стандарт ISO 26000 представляет 
руководство по принципам, лежащим в основе социальной 
ответственности, основным темам и проблемам, касающимся 
социальной ответственности, и способам интеграциисоциальной ответственности, и способам интеграции 
социальной ответственного поведения в стратегии, системы, 
практики и процессы организации. 
Стандарт ISO 26000 был подготовлен с использованием 
подхода основанного на участии экспертов представляющихподхода, основанного на участии экспертов, представляющих 
различные заинтересованные стороны из более чем 90 стран, 
и 40 международных или региональных организаций с 
широким охватом, вовлеченных в различные аспекты 
социальной ответственностисоциальной ответственности.
Стандарт ISO 26000 подчеркивает важность результатов и 
улучшения результативности.
Стандарт ISO 26000 предназначен для добровольного

Каждой организации рекомендуется повысить уровень своей 
социальной ответственности, применяя данный

Стандарт ISO 26000 предназначен для добровольного 
применения.

социальной ответственности, применяя данный 
Международный Стандарт ISO 26000, в том числе принимая 
во внимание ожидания заинтересованных сторон, соблюдая 
законодательство, а также согласуясь с международными 
нормами поведения.
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Рейтинг социально ответственного развития 
регионов России

М ЛМеждународная Академия 
исследований будущего

Международная Лига 
стратегического управления, 

оценки и учета 

Институт экономических 
стратегий РАН

Общественная палата 
Российской Федерации

Проект Международной Лиги стратегического управления, 
оценки и учета (МЛСУ), Международной Академии 
исследований будущего (МАИБ), Института экономических 

й (ИНЭС) Об й Р й йстратегий (ИНЭС) и Общественной палаты Российской 
Федерации нацелен на системное определение текущего 
состояния и имеющегося потенциала социально 
ответственного развития регионов России.

Определение позиции региона в российской «табели о 
рангах» — важная задача для государственной и 
региональной политики и корпоративного 
стратегирования. Рейтинги регионов учитываются в 
формулах инвестиционных решений, влияют на репутацию, 
самоидентификацию и представление о настоящем и 
будущем.
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«Стратегическая матрица» региона

Методологическая основа проекта базируется на аппарате многофакторной
модели «Стратегическая матрица» с использованием элементов теории
сложности, нечеткой логики, теории графов, сценарного метода. Такаясложности, нечеткой логики, теории графов, сценарного метода. Такая
методология обеспечивает применение единой инструментальной базы и для
исследования состояния региона, и для составления прогноза его социально
ответственного развития.

Природно-
географические условия

Человеческий 
фактор р ф у

Инфраструктурный 
потенциал

Качество 
управления

ф р

Отраслевая структура 
экономики

Уровень

Инновационная 
эффективность

Уровень 
экономического 
развития

Инвестиционная 
активность
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Порядок составления рейтинга

1. Анализ 
деятельности региона

2. Значения показателей 
социальной 
ответственности

Статистические 
данные экспертные
Статистические 

данные экспертныеданные, экспертные 
критерии

данные, экспертные 
критерии Оценочная 

шкала, пороговые 
значения

Оценочная 
шкала, пороговые 

значения
3. Рейтинговые 
баллы для критериев

Весовые 
фф
Весовые 
фф

7. Итоговый рейтинг 
региона

4. Рейтинговые баллы 
по факторам

коэффициентыкоэффициентырегиона о фа ора

5 И

Экспертный советЭкспертный совет

5. Интегральная 
рейтинговая оценка 
региона6. Рейтинговый 

отчет
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Природно-географические условия

Природно-географические условия отражают 
широкий спектр условий жизнедеятельности 

бнаселения региона, а также разнообразие и 
объемы природных ресурсов, участвующих в 
хозяйственном обороте региона. Особое 

а е е е с э о о ес овнимание уделяется экологическому 
благополучию региона.
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Инфраструктурный потенциал

Инфраструктурный потенциал позволяет 
оценить преимущества и ограничения в у

развитии региона, определяемые состоянием 
его транспортной системы и других 
инфраструктурных составляющих.
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Отраслевая структура экономики

Отраслевая структура экономики определяет 
сбалансированность экономического развития 
региона в целом и по отдельным отраслям. 
Особое внимание при анализе отраслевого 

развития уделяется объему социального сектора 
э о оэкономики.
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Уровень экономического развития

Уровень экономического развития обобщает 
данные различных индикаторов, 

высвечивающих уровень экономическоговысвечивающих уровень экономического 
развития региона, в том числе учитывается 
абсолютный объем валового регионального 
продукта в пересчете на душу населенияпродукта в пересчете на душу населения.
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Инвестиционная активность

Инвестиционная активность отражает уровень 
развития банковского сектора, региональных 
рынков страховых услуг и ценных бумагрынков страховых услуг и ценных бумаг, 

уровень инвестиционной привлекательности 
региона.
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Инновационная эффективность

Инновационная эффективность сводит воедино 
данные по оценке научного потенциала, у
патентной активности и инновационной 
деятельности предприятий в регионе.
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Человеческий фактор

Человеческий фактор освещается 
показателями, характеризующими у

жизнедеятельность населения региона 
(демографические показатели, оценка качества 
жизни, состояние трудовых ресурсов и т.д.)
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Качество управления

Оценка регионального управления учитывает 
достигнутый уровень управления, базирующийся на 
наборе экспертных оценок, но при этом вводится аборе э с ер оце о , о р э о од с
поправочный коэффициент масштаба решаемых 
задач (своеобразная обратная связь с другими 

основными параметрами развития региона). Особое 
внимание уделяется организации деятельности в 

области социальной ответственности.
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Сравнение регионов по показателям человеческого 
фактора и качества управления
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Сравнение регионов по показателям качества 
управления и инновационной эффективности

Тюменская область Пермский край
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Пример оценки региона: г. Москва

Уровень социально ответственного развития = 6,75
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